
�&�K�D�S�W�H�U���6�H�Y�H�Q

�5�H�D�O�L�W�\���' �L�V�W�R�U�W�L�R�Q���)�L�H�O�G

�$���)�(�:�� �:�(�(�.�6 ���L�Q�W�R���������������%�H�Q�M�D�P�L�Q���'�\�H�W�W���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���Z�K�D�W���K�H
�F�D�O�O�H�G���W�K�H���)�L�Y�H���)�D�P�L�O�L�H�V���R�I���&�R�Z�R�U�N�L�Q�J�����'�\�H�W�W���Z�D�V���W�K�H���R�Z�Q�H�U���R�I���*�U�L�Q�G�����D�Q
�X�S�P�D�U�N�H�W���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J���V�S�D�F�H���W�K�D�W���K�H���R�S�H�Q�H�G���L�Q���������������/�D�Q�G�O�R�U�G�V���K�D�G���E�H�J�X�Q���W�R
�V�K�L�I�W���W�K�H�L�U���D�W�W�L�W�X�G�H���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���Q�H�Z���R�S�H�U�D�W�R�U�V�����W�K�D�Q�N�V���L�Q���S�D�U�W���W�R���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���O�D�Y�L�V�K�H�G���X�S�R�Q���: �H�:�R�U�N�����E�X�W���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���U�H�P�D�L�Q�H�G���D�W���D���S�U�H�F�D�U�L�R�X�V
�P�R�P�H�Q�W�����V�P�D�O�O���I�L�V�K���V�Z�L�P�P�L�Q�J���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���P�X�F�K���E�L�J�J�H�U���V�K�D�U�N�V�����7�K�H���P�H�H�W�L�Q�J
�R�I���W�K�H���)�L�Y�H���)�D�P�L�O�L�H�V���Z�D�V���P�H�D�Q�W���W�R���E�X�L�O�G���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
���: �H�
�O�O���E�H���H�Q�M�R�\�L�Q�J���V�R�P�H���F�K�L�W���F�K�D�W�����I�X�W�X�U�H���W�D�O�N�����D�Q�G���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���V�K�D�U�L�Q�J��
�D�O�O���I�X�H�O�H�G���E�\���V�R�P�H���E�H�H�U���D�Q�G���Z�L�Q�H�������'�\�H�W�W���Z�U�R�W�H���L�Q���K�L�V���L�Q�Y�L�W�D�W�L�R�Q�������/�H�D�Y�H���D�O�O
�D�J�H�Q�G�D�V���D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���D�W���K�R�P�H����

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R�Z���P�D�Q�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���I�L�Y�H���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J���I�D�P�L�O�L�H�V�	�W�K�H
�1�H�X�P�D�Q�Q�V���D�Q�G���'�\�H�W�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���%�D�F�L�J�D�O�X�S�R�V�����W�K�H���/�H�Y�\�V�����W�K�H���+�R�G�D�U�L�V��
�W�K�H���/�D�Q�F�D�V�W�H�U�V�����D�Q�G���V�R���R�Q�	�D���G�R�]�H�Q���R�I���Z�K�R�P���V�K�R�Z�H�G���X�S���R�Q���D���0�R�Q�G�D�\���Q�L�J�K�W
�D�W���D���I�X�U�Q�L�W�X�U�H���V�K�R�Z�U�R�R�P���L�Q���W�K�H���7�L�P�H���: �D�U�Q�H�U���&�H�Q�W�H�U�����M�X�V�W���R�I�I���&�H�Q�W�U�D�O���3�D�U�N��
���<�R�X���K�D�G���D���O�R�W���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���Z�H�U�H���E�L�W�W�H�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����E�X�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���V�H�Q�V�H
�R�I���F�D�P�D�U�D�G�H�U�L�H�������V�D�L�G���7�R�Q�\���%�D�F�L�J�D�O�X�S�R�����Z�K�R���U�D�Q���1�H�Z���: �R�U�N���&�L�W�\�����D���I�H�Z
�E�O�R�F�N�V���I�U�R�P�����������*�U�D�Q�G�����'�\�H�W�W���K�D�G���J�R�W�W�H�Q���W�R���N�Q�R�Z���$�G�D�P���R�Y�H�U���W�K�H���\�H�D�U�V���D�V
�V�R�P�H�R�Q�H���H�D�J�H�U���W�R���F�K�D�W���D�E�R�X�W���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�����L�I���D���E�L�W���H�F�F�H�Q�W�U�L�F�����$�G�D�P���Z�D�V�Q�
�W
�Z�H�D�U�L�Q�J���D�Q�\���V�K�R�H�V���Z�K�H�Q���'�\�H�W�W���P�H�W���K�L�P���D�W���: �H�:�R�U�N�
�V���9�D�U�L�F�N���O�R�F�D�W�L�R�Q�����'�\�H�W�W
�D�Q�G���1�H�X�P�D�Q�Q���E�R�W�K���K�D�G���W�K�H���V�D�P�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�I�I�L�F�H�V���E�D�F�N���L�Q���������������V�L�Q�F�H
�W�K�H�Q�����$�G�D�P���K�D�G���U�D�L�V�H�G���I�D�U���P�R�U�H���P�R�Q�H�\���W�K�D�Q���D�Q�\���R�I���K�L�V���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����D�Q�G���K�L�V
�F�D�S�L�W�D�O���E�R�R�V�W�H�G���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���K�D�G���O�H�I�W���K�L�V���U�L�Y�D�O�V���E�H�K�L�Q�G�������(�Y�H�U�\�R�Q�H���H�O�V�H���K�D�G���W�R
�P�D�N�H���D���S�U�R�I�L�W�������'�\�H�W�W���V�D�L�G�������$�G�D�P���G�L�G�Q�
�W����

�1�H�X�P�D�Q�Q���V�K�R�Z�H�G���X�S���O�D�W�H���W�R���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���)�L�Y�H���)�D�P�L�O�L�H�V�����I�O�D�Q�N�H�G���E�\
�W�Z�R���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�����+�H���Z�D�O�N�H�G���S�D�V�W���V�H�Y�H�U�D�O���U�R�Z�V���R�I���F�K�D�L�U�V���R�F�F�X�S�L�H�G���E�\���R�W�K�H�U



�F�R�Z�R�U�N�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�R�U�V���Z�K�R���Z�H�U�H���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���L�Q�V���D�Q�G
�R�X�W�V���R�I���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���R�I�I�L�F�H���I�X�U�Q�L�W�X�U�H�����$�G�D�P���V�H�W�W�O�H�G���L�Q�W�R���D���E�U�L�J�K�W���R�U�D�Q�J�H���F�R�X�F�K���D�W
�W�K�H���V�L�G�H���R�I���W�K�H���U�R�R�P�����F�U�R�V�V�H�G���K�L�V���D�U�P�V�����D�Q�G���Z�D�L�W�H�G���I�R�U���D���F�K�D�Q�F�H���W�R���V�S�H�D�N��
�:�K�H�Q���W�K�H���W�L�P�H���F�D�P�H���I�R�U���4�	�$�����K�H���O�L�I�W�H�G���K�L�P�V�H�O�I���X�S���R�Q�W�R���W�K�H���E�D�F�N���R�I���W�K�H
�F�R�X�F�K�����U�D�L�V�H�G���K�L�V���K�D�Q�G�����D�Q�G���S�U�R�F�H�H�G�H�G���W�R���W�D�O�N���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W���W�Z�H�Q�W�\���P�L�Q�X�W�H�V��
�$�G�D�P���G�L�G�Q�
�W���K�D�Y�H���X�U�J�H�Q�W���W�K�R�X�J�K�W�V���W�R���V�K�D�U�H���R�Q���W�K�H���H�U�J�R�Q�R�P�L�F�V���R�I���G�H�V�N
�F�K�D�L�U�V�����K�H���Z�D�Q�W�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D���Z�D�U�Q�L�Q�J�����(�Y�H�U�\�R�Q�H���L�Q���W�K�H���U�R�R�P���K�D�G���E�H�H�Q
�E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���L�Q���E�R�R�P���W�L�P�H�V�����Z�L�W�K���W�K�H���P�D�U�N�H�W���R�Q�O�\���J�R�L�Q�J���X�S���L�Q
�W�K�H���K�D�O�I���G�H�F�D�G�H���V�L�Q�F�H���W�K�H���U�H�F�H�V�V�L�R�Q�����7�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���D���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�����$�G�D�P
�V�D�L�G�����D�Q�G���Q�R���R�Q�H���F�R�X�O�G���V�D�\���Z�K�D�W���W�K�D�W���P�L�J�K�W���G�R���W�R���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����: �R�X�O�G
�W�H�Q�D�Q�W�V���D�E�D�Q�G�R�Q���W�K�H�L�U���P�R�Q�W�K���W�R���P�R�Q�W�K���O�H�D�V�H�V�����O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H���)�L�Y�H���)�D�P�L�O�L�H�V���W�R
�I�L�Q�G���D���Z�D�\���W�R���S�D�\���U�H�Q�W���R�Q���W�K�H�L�U���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K�R�X�W���D�V���P�X�F�K���P�R�Q�H�\���F�R�P�L�Q�J
�L�Q�"���+�H���X�U�J�H�G���F�D�X�W�L�R�Q��

�$�G�D�P���W�K�H�Q���S�L�Y�R�W�H�G���W�R���O�D�\�L�Q�J���R�X�W���K�L�V���S�O�D�Q���I�R�U���: �H�:�R�U�N�����+�L�V���F�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V
�R�S�H�Q�L�Q�J���D���Q�H�Z���V�S�D�F�H���H�Y�H�U�\���H�L�J�K�W�H�H�Q���G�D�\�V�����K�H���V�D�L�G�����D�Q�G���K�L�V���D�L�P���Z�D�V���W�R���P�D�N�H
�: �H�:�R�U�N���D�V���E�L�J���D�V���K�H���F�R�X�O�G���D�V���I�D�V�W���D�V���K�H���F�R�X�O�G�	�W�K�H���V�D�P�H���J�R�D�O���K�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G
�W�R���-�X�G�D���6�U�R�X�U���D�Q�G���-�D�N�H���6�F�K�Z�D�U�W�]�����+�H���Z�D�V���W�D�N�L�Q�J���R�X�W���W�Z�H�Q�W�\���\�H�D�U���O�H�D�V�H�V�����D�Q�G
�W�K�H���I�U�H�H���U�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�V���K�H���Z�D�V���J�L�Y�H�Q���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���H�D�F�K���R�Q�H���Z�D�V
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���K�L�P���W�R���J�R�E�E�O�H���X�S���V�S�D�F�H���Z�K�L�O�H���K�H���F�R�X�O�G���D�Q�G���Z�R�U�U�\���D�E�R�X�W���W�K�H
�H�V�F�D�O�D�W�L�Q�J���U�H�Q�W�V���Z�K�H�Q���W�K�H���W�L�P�H���F�D�P�H��

�6�K�O�R�P�R���6�L�O�E�H�U�����Z�K�R���U�D�Q���W�Z�R���F�R�Z�R�U�N�L�Q�J���V�S�D�F�H�V���L�Q���1�H�Z���<�R�U�N�����U�D�L�V�H�G���K�L�V
�K�D�Q�G���W�R���D�V�N���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�����+�R�Z���G�L�G���V�X�F�K���J�U�R�Z�W�K���I�L�W���Z�L�W�K���W�K�H���P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F
�Z�D�U�Q�L�Q�J���1�H�X�P�D�Q�Q���K�D�G���M�X�V�W���R�I�I�H�U�H�G�"���$�G�D�P���E�U�X�V�K�H�G���K�L�P���R�I�I�����: �H�:�R�U�N
�Z�D�V�Q�
�W���D���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�N�H���W�K�H���U�H�V�W���R�I���W�K�H�P�����K�H���V�D�L�G�����L�W���Z�D�V���D���W�H�F�K��
�H�Q�D�E�O�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O���V�R�F�L�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�����+�H���Z�D�V���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�X�L�O�G�H�U�����Q�R�W���D
�O�D�Q�G�O�R�U�G��

�$�G�D�P���O�H�I�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Y�H�Q�W���H�Q�G�H�G�����O�H�D�Y�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���R�I���W�K�H���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���W�R���U�R�O�O
�W�K�H�L�U���H�\�H�V���D�W���K�L�V���K�\�S�H�U�E�R�O�H�����$���I�H�Z���R�I���W�K�H�P���F�D�P�H���D�Z�D�\���I�H�H�O�L�Q�J���D���P�L�[�W�X�U�H���R�I
�H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���I�H�D�U�������+�H���W�K�R�X�J�K�W���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���X�W�R�S�L�D�Q���I�X�W�X�U�H���K�H���F�R�X�O�G���E�U�L�Q�J
�D�E�R�X�W�����D�Q�G���,���U�H�P�H�P�E�H�U���E�H�L�Q�J���N�L�Q�G���R�I���H�[�F�L�W�H�G���W�R���K�H�D�U���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���Z�D�V���D�E�O�H
�W�R���W�K�L�Q�N���D�W���W�K�D�W���O�H�Y�H�O�������%�D�F�L�J�D�O�X�S�R���V�D�L�G�������%�X�W���L�W���D�O�V�R���I�H�O�W���O�L�N�H���W�K�H���Y�L�O�O�D�L�Q���L�Q���W�K�H
�P�R�Y�L�H���W�H�O�O�L�Q�J���\�R�X���W�K�H���Z�K�R�O�H���S�O�R�W���E�H�I�R�U�H���K�H���N�L�O�O�V���\�R�X�����,�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�I�X�Q�Q�\���L�I���W�K�D�W���V�S�H�H�F�K���E�R�X�J�K�W���X�V���W�L�P�H���W�R���F�R�P�S�H�W�H�����,�W���G�L�G�Q�
�W����

�
�����
�����


�$���6�2�)�7�:�$�5�(���&�2�0�3�$�1�<���P�L�J�K�W���R�S�H�U�D�W�H���I�R�U���\�H�D�U�V���R�Q���%�H�Q�F�K�P�D�U�N�
�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��
�S�D�\�L�Q�J���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����E�X�\�L�Q�J���V�H�U�Y�H�U���V�S�D�F�H�����D�Q�G���U�H�Q�W�L�Q�J���D�Q���R�I�I�L�F�H�����%�X�W
�: �H�:�R�U�N���Z�D�V���Q�R�W���D���V�R�I�W�Z�D�U�H���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���F�R�V�W�V���R�I���L�W�V���O�H�D�V�H�V�����U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���G�D�\���W�R���G�D�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���P�X�F�K���O�D�U�J�H�U���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O



�\ �\ �S �J �T
�I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���N�H�H�S���X�S���Z�L�W�K���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���$�G�D�P���Z�D�V���S�U�R�P�L�V�L�Q�J�	�K�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R
�R�S�H�Q���P�R�U�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q�������������W�K�D�Q���K�H���K�D�G���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���I�L�U�V�W���I�R�X�U���\�H�D�U�V
�F�R�P�E�L�Q�H�G�	�D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���E�L�J�J�H�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V
�E�U�R�X�J�K�W���W�R���: �H�:�R�U�N�
�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����$�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���R�Q���: �H�:�R�U�N�
�V���I�L�Q�D�Q�F�H���W�H�D�P
�U�H�F�D�O�O�V���%�U�X�F�H���'�X�Q�O�H�Y�L�H���W�H�O�O�L�Q�J���: �H�:�R�U�N���W�K�D�W���K�H���W�K�R�X�J�K�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���P�L�J�K�W
�R�Q�H���G�D�\���E�H���Z�R�U�W�K���D�V���P�X�F�K���D�V�����������E�L�O�O�L�R�Q�������$�W���W�K�H���W�L�P�H�����Z�H���W�K�R�X�J�K�W���L�W���Z�D�V
crazy���W�R���W�K�L�Q�N���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�R�X�O�G���H�Y�H�U���E�H���Z�R�U�W�K���H�Y�H�Q���������E�L�O�O�L�R�Q�������W�K�H
�H�P�S�O�R�\�H�H���V�D�L�G��

�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���K�D�G���F�R�P�H���W�R���1�H�X�P�D�Q�Q�����E�X�W���L�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���J�R�L�Q�J���W�R
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J�����$�G�D�P���Q�H�H�G�H�G���W�R���J�R���R�X�W���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���P�R�Q�H�\�����$���W�H�D�P���D�W
�: �H�:�R�U�N���S�X�W���W�R�J�H�W�K�H�U���D���S�U�R�S�H�U���S�L�W�F�K���G�H�F�N���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�W���W�R���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H
�R�I���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���L�Q���������������-�3�0�R�U�J�D�Q���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���O�R�R�N�H�G���D�W���W�K�H���G�H�D�O���E�X�W
�G�H�F�L�G�H�G���W�R���S�D�V�V�����D�V���G�L�G���*�H�Q�H�U�D�O���$�W�O�D�Q�W�L�F�����D���Y�H�Q�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���I�L�U�P�����D�I�W�H�U���R�Q�H���R�I
�L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���S�R�L�Q�W�H�G���R�X�W���D���Q�H�Z���H�U�U�R�U���L�Q���: �H�:�R�U�N�
�V���P�R�G�H�O�����D�����������K�D�G���E�H�H�Q
�U�H�S�O�D�F�H�G���Z�L�W�K���D�����������L�Q���D���V�S�U�H�D�G�V�K�H�H�W�����Z�K�L�F�K���S�U�R�P�S�W�H�G���: �H�:�R�U�N�
�V���P�R�G�H�O���W�R
�D�V�V�X�P�H���W�K�D�W���L�W�V���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�H�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������� �S�H�U�F�H�Q�W
�R�F�F�X�S�D�Q�F�\��

�(�Y�H�Q���D�V���V�R�P�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���S�D�V�V�H�G���R�Q���: �H�:�R�U�N�����$�G�D�P���K�D�G���J�U�R�Z�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W
�H�Q�R�X�J�K���L�Q���K�L�V���S�L�W�F�K���W�R���U�H�P�D�L�Q���S�L�F�N�\�� Shark Tank,���W�K�H���W�H�O�H�Y�L�V�H�G���V�W�D�U�W���X�S
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���J�O�R�U�L�I�L�H�G���W�K�H���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����Z�D�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���K�D�Y�L�Q�J
�: �H�:�R�U�N���D�S�S�H�D�U���D�V���L�W�V���I�L�U�V�W���Q�L�Q�H���I�L�J�X�U�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����E�X�W���G�R�L�Q�J���V�R���Z�R�X�O�G���P�H�D�Q
�J�L�Y�L�Q�J���X�S���H�T�X�L�W�\���W�R���W�K�H���V�K�R�Z�
�V���S�U�R�G�X�F�H�U�V�����*�R�O�G�P�D�Q���6�D�F�K�V���V�D�L�G���W�K�D�W���L�W���Z�D�V
�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���L�Q�Y�H�V�W���D�W���D������������ �P�L�O�O�L�R�Q���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����P�R�U�H���W�K�D�Q���G�R�X�E�O�L�Q�J
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N�
�V���I�L�J�X�U�H���I�U�R�P���D���\�H�D�U���E�H�I�R�U�H�����%�X�W���$�G�D�P���D�J�D�L�Q���W�K�R�X�J�K�W���W�K�D�W
�Q�X�P�E�H�U���Z�D�V���W�R�R���O�R�Z�����$�L�U�E�Q�E���Z�D�V���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���D���G�H�D�O���Y�D�O�X�L�Q�J���L�W�V�H�O�I���D�W���P�R�U�H
�W�K�D�Q���������E�L�O�O�L�R�Q�����6�R�P�H���: �H�:�R�U�N���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�H�U�H�Q�
�W���F�H�U�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�S�D�Q�\
�Z�D�V���Z�R�U�W�K���D�Q�\�W�K�L�Q�J���F�O�R�V�H���W�R���W�K�D�W�����D�Q�G���W�X�U�Q�L�Q�J���G�R�Z�Q���D���O�D�U�J�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K
�*�R�O�G�P�D�Q�
�V���V�W�D�P�S���R�I���D�S�S�U�R�Y�D�O���V�H�H�P�H�G���I�R�R�O�L�V�K�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���J�L�Y�H�Q���W�K�D�W
�: �H�:�R�U�N���Z�D�V���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�X�W���R�I���F�D�V�K�����%�X�W���$�G�D�P���G�H�F�L�G�H�G���W�R���O�R�R�N���H�O�V�H�Z�K�H�U�H��
���7�K�H�U�H���Z�H�U�H��no���R�W�K�H�U���R�I�I�H�U�V���R�Q���W�K�H���W�D�E�O�H�������W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�H���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U���V�D�L�G�������,�W
�Z�D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���E�D�O�O�V�L�H�V�W���W�K�L�Q�J�V���,�
�Y�H���H�Y�H�U���V�H�H�Q����

�,�I���D�Q�\�R�Q�H���Z�D�V���X�Q�V�X�U�S�U�L�V�H�G���L�W���Z�D�V���0�L�J�X�H�O�����+�H���K�D�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���$�G�D�P�
�V
�F�R�F�N�L�Q�H�V�V���L�Q�V�W�D�Q�W�O�\���X�S�R�Q���P�H�H�W�L�Q�J���K�L�V���F�R�I�R�X�Q�G�H�U�����D�Q�G���: �H�:�R�U�N�
�V���H�D�U�O�\
�V�X�F�F�H�V�V���R�Q�O�\���I�H�G���1�H�X�P�D�Q�Q�
�V���E�H�O�L�H�I���L�Q���K�L�V���R�Z�Q���S�R�Z�H�U�V���R�I���S�H�U�V�X�D�V�L�R�Q�������$�G�D�P
�K�D�V���D�Q���H�Q�G�O�H�V�V���I�D�L�W�K���L�Q���K�L�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�Y�L�Q�F�H���S�H�R�S�O�H���W�R���G�R���W�K�L�Q�J�V���K�H���Z�D�Q�W�V
�W�K�H�P���W�R���G�R�������0�L�J�X�H�O���V�D�L�G���L�Q������������

�$�G�D�P�
�V���I�D�L�W�K���Z�D�V���U�H�Z�D�U�G�H�G�����1�R�W���O�R�Q�J���D�I�W�H�U���U�H�M�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���*�R�O�G�P�D�Q���6�D�F�K�V
�G�H�D�O�����: �H�:�R�U�N���U�D�L�V�H�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����O�H�G���E�\���'�$�*�� �9�H�Q�W�X�U�H�V�����D
�S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���I�L�U�P���W�K�D�W���R�I�W�H�Q���L�Q�Y�H�V�W�H�G���E�L�J�J�H�U���F�K�H�F�N�V���L�Q�W�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W



�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���K�D�G���D�O�U�H�D�G�\���E�D�F�N�H�G�����7�K�H���6�H�U�L�H�V���%���U�R�X�Q�G���Y�D�O�X�H�G���: �H�:�R�U�N���D�W
�����������P�L�O�O�L�R�Q�	�G�R�X�E�O�H���W�K�H���R�I�I�H�U���I�U�R�P���*�R�O�G�P�D�Q���6�D�F�K�V��

�
�����
�����


�,�1���������������: �(�: �2�5�.���0�2�9�(�' ���L�Q�W�R���D���Q�H�Z���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���D�I�W�H�U���\�H�D�U�V���R�I���E�R�X�Q�F�L�Q�J
�I�U�R�P���R�Q�H���I�O�R�R�U���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���K�D�O�I���I�L�Q�L�V�K�H�G���V�S�D�F�H�V�����7�K�H
�Q�H�Z���R�I�I�L�F�H���D�W�����������%�U�R�D�G�Z�D�\���K�D�G���V�H�Y�H�U�D�O���D�S�S�H�D�O�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H�V�����,�W���R�F�F�X�S�L�H�G���W�Z�R
�I�O�R�R�U�V�����Z�L�W�K���$�G�D�P�
�V���R�I�I�L�F�H���O�R�R�N�L�Q�J���G�R�Z�Q���X�S�R�Q���D�Q���D�W�U�L�X�P���Z�K�H�U�H���K�L�V���W�Z�R
�K�X�Q�G�U�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�L�O�O�H�G���D�E�R�X�W�����$�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�U�H�H�W���Z�D�V���D�Q���H�Y�H�Q���P�R�U�H
�S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���V�D�W�L�V�I�\�L�Q�J���Y�L�H�Z�����W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�K�H�U�H���$�G�D�P���R�Q�F�H���E�H�J�J�H�G���6�W�H�O�O�D
�7�H�P�S�O�R���W�R���K�H�O�S���K�L�P���V�W�D�\���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����$�G�D�P���Z�D�V���D�O�V�R���W�L�F�N�O�H�G���W�R���I�L�Q�G���R�X�W
�W�K�D�W���: �H�:�R�U�N�
�V���Q�H�Z���V�S�D�F�H���K�D�G���E�H�H�Q���X�V�H�G���D�V���W�K�H���V�H�W���I�R�U���W�K�H���P�R�Y�L�H��Wall
Street�����: �H�:�R�U�N���S�X�W���X�S���D���S�R�V�W�H�U���R�I���0�L�F�K�D�H�O���'�R�X�J�O�D�V���L�Q���)�U�H�Q�F�K���F�X�I�I�V���D�Q�G
�V�X�V�S�H�Q�G�H�U�V���W�R���P�D�U�N���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���*�R�U�G�R�Q���*�H�N�N�R�
�V���I�L�F�W�L�R�Q�D�O���R�I�I�L�F�H��

�7�K�H���V�S�D�F�H���Z�D�V���D���P�R�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�H�W�W�L�Q�J���W�K�D�Q���: �H�:�R�U�N�
�V���S�U�H�Y�L�R�X�V
�R�I�I�L�F�H�V���I�R�U���D���Y�L�V�L�W���I�U�R�P���-�L�P�P�\���/�H�H�����D���O�H�J�H�Q�G�D�U�\���E�D�Q�N�H�U���D�W���-�3�0�R�U�J�D�Q��
�*�H�N�N�R�
�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U���Z�D�V���V�D�L�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���E�D�V�H�G���S�D�U�W�O�\���R�Q���/�H�H�����Z�K�R���K�D�G
�Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���*�H�Q�H�U�D�O���0�R�W�R�U�V���W�R���)�D�F�H�E�R�R�N��
�-�3�0�R�U�J�D�Q���K�D�G���E�H�H�Q���N�H�H�S�L�Q�J���L�W�V���H�\�H���R�Q���: �H�:�R�U�N�����1�R�D�K���: �L�Q�W�U�R�X�E�����R�Q�H���R�I���W�K�H
�I�L�U�P�
�V���W�R�S���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�D�Q�N�H�U�V�����K�D�G���P�H�W���$�G�D�P���D�W���D���K�D�S�S�\���K�R�X�U���D�W���D���K�R�W�H�O���L�Q
�6�R�+�R���W�K�D�W���Z�D�V���K�R�V�W�H�G���E�\���0�L�F�K�D�H�O���(�L�V�H�Q�E�H�U�J�����I�U�R�P���%�H�Q�F�K�P�D�U�N�����$�G�D�P���D�V�N�H�G
�: �L�Q�W�U�R�X�E���W�R���V�W�H�S���R�X�W�V�L�G�H���Z�K�L�O�H���K�H���V�P�R�N�H�G���D���F�L�J�D�U�H�W�W�H�����D�Q�G���F�R�P�S�O�D�L�Q�H�G
�D�E�R�X�W���D�Q���L�V�V�X�H���Z�L�W�K���R�Q�H���R�I���: �H�:�R�U�N�
�V���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�W���&�K�D�V�H�����$�G�D�P���Z�D�V
�L�P�S�U�H�V�V�H�G���W�K�D�W���:�L�Q�W�U�R�X�E���P�D�G�H���D���F�D�O�O�����D�Q�G���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���J�R�W���U�H�V�R�O�Y�H�G��

�: �L�Q�W�U�R�X�E���O�L�Y�H�G���D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���R�Q���W�K�H���: �H�V�W���&�R�D�V�W�����D�Q�G���K�D�G���P�D�G�H���L�W���D
�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���K�H�O�S���-�3�0�R�U�J�D�Q���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Z�L�W�K���\�R�X�Q�J���V�W�D�U�W���X�S�V��
�-�D�P�L�H���' �L�P�R�Q�����W�K�H���E�D�Q�N�
�V���&�(�2�����K�D�G���H�P�H�U�J�H�G���I�U�R�P���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�U�L�V�L�V���D�V���D
�O�H�D�G�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���Y�R�L�F�H�	�D���: �D�O�O���6�W�U�H�H�W���W�L�W�D�Q���Z�K�R���P�D�Q�D�J�H�G���W�R���U�H�P�D�L�Q
�I�U�L�H�Q�G�O�\���Z�L�W�K���%�D�U�D�F�N���2�E�D�P�D�	�E�X�W���W�K�H���I�L�U�P���K�D�G���V�W�U�X�J�J�O�H�G���W�R���E�U�H�D�N���L�Q�W�R���W�K�H
�W�H�F�K���Z�R�U�O�G�����*�R�O�G�P�D�Q���6�D�F�K�V���D�Q�G���0�R�U�J�D�Q���6�W�D�Q�O�H�\���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I
�K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H���W�L�G�H���R�I���Z�R�U�O�G���E�H�D�W�L�Q�J���V�W�D�U�W���X�S�V���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���Z�R�U�O�G���D�Q�G
�H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���P�D�N�H���W�K�H�L�U���Z�D�\���W�R�Z�D�U�G���D���S�X�E�O�L�F���O�L�V�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�W�R�F�N���H�[�F�K�D�Q�J�H��
�: �H�:�R�U�N���Z�D�V�Q�
�W���D���S�X�U�H���W�H�F�K���S�O�D�\�����E�X�W���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���G�L�V�U�X�S�W���W�K�H���U�H�D�O
�H�V�W�D�W�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�H�H�P�H�G���O�L�N�H���D���E�L�J���R�Q�H�����-�3�0�R�U�J�D�Q���Z�D�V���V�W�L�O�O���0�D�Q�K�D�W�W�D�Q�
�V
�O�D�U�J�H�V�W���S�U�L�Y�D�W�H���R�I�I�L�F�H���R�F�F�X�S�L�H�U�	�W�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���$�G�D�P���K�D�G���S�U�R�P�L�V�H�G���W�R
�X�V�X�U�S�	�V�R���L�W���N�Q�H�Z���W�K�H���S�D�L�Q�V���D�Q�G���F�R�V�W�V���R�I���O�H�D�V�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���R�I�I�L�F�H
�V�S�D�F�H�����7�K�H��Wall Street Journal���U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�D�W���D�I�W�H�U���'�L�P�R�Q���W�R�X�U�H�G���D���: �H�:�R�U�N
�O�R�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���1�H�X�P�D�Q�Q�����K�H���W�R�U�H���X�S���D���G�H�V�L�J�Q���I�R�U���D���Q�H�Z���-�3�0�R�U�J�D�Q���V�S�D�F�H���L�Q
�0�D�Q�K�D�W�W�D�Q���D�Q�G���D�J�U�H�H�G���W�R���S�D�\���:�H�:�R�U�N���������������������W�R���G�H�V�L�J�Q���D���Q�H�Z���R�Q�H��



�J �S�\ �J
�,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���R�I���������������O�H�V�V���W�K�D�Q���D���\�H�D�U���D�I�W�H�U���: �H�:�R�U�N���Z�D�V���Y�D�O�X�H�G���D�W����������

�P�L�O�O�L�R�Q�����-�3�0�R�U�J�D�Q���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���R�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���S�X�W���D�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���D�W���D���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q��
�$�G�D�P���E�H�J�D�Q���V�S�H�Q�G�L�Q�J���W�L�P�H���Z�L�W�K���-�L�P�P�\���/�H�H�����Z�K�R���E�H�F�D�P�H���K�L�V���I�L�U�V�W���V�H�U�L�R�X�V
�P�H�Q�W�R�U���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���Z�R�U�O�G�����D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�H�O�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���D�Q�G���V�R�E�H�U�L�Q�J
�Y�R�L�F�H���L�Q���$�G�D�P�
�V���H�D�U�������/�H�H���F�K�D�V�W�L�V�H�G���: �L�Q�W�U�R�X�E���D�I�W�H�U���$�G�D�P���Z�D�V���V�O�R�Z���W�R���W�K�D�Q�N
�K�L�P���I�R�U���J�L�Y�L�Q�J���D���J�O�R�Z�L�Q�J���T�X�R�W�H���W�R��Forbes���P�D�J�D�]�L�Q�H���R�Q���: �H�:�R�U�N�
�V���E�H�K�D�O�I����
�1�H�X�P�D�Q�Q���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G���/�H�H�����K�H���V�D�L�G���O�D�W�H�U�����D�V���D���E�D�Q�N�H�U���Z�K�R�����G�L�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K
�D���K�D�Q�G�V�K�D�N�H���D�Q�G���P�D�G�H���E�H�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���I�L�U�V�W���E�D�V�H�G���R�Q���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���W�K�H�Q
�Q�X�P�E�H�U�V�������:�K�H�Q�H�Y�H�U���: �H�:�R�U�N���Z�H�Q�W���S�X�E�O�L�F�����-�3�0�R�U�J�D�Q�
�V���H�D�U�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�P�H�Q�W
�I�L�J�X�U�H�G���W�R���K�H�O�S���L�W���O�D�Q�G���D���U�R�O�H���L�Q���K�D�Q�G�O�L�Q�J���:�H�:�R�U�N�
�V���,�3�2��

�7�K�H���Q�H�Z���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�D�G�H���: �H�:�R�U�N���R�Q�H���R�I���M�X�V�W���I�L�I�W�\���$�P�H�U�L�F�D�Q�����X�Q�L�F�R�U�Q�V����
�D���W�H�U�P���L�Q�Y�H�Q�W�H�G���W�K�H���\�H�D�U���S�U�L�R�U���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���F�R�K�R�U�W���R�I���V�W�D�U�W���X�S�V
�Z�L�W�K���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���X�Q�K�H�D�U�G���R�I���S�U�L�Y�D�W�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�Y�H���������E�L�O�O�L�R�Q�����,�W���Z�D�V���K�D�U�G
�I�R�U���D�Q�\�R�Q�H���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���K�R�Z���I�D�U���: �H�:�R�U�N���K�D�G���F�R�P�H���L�Q���I�R�X�U���\�H�D�U�V�����$�G�D�P���I�O�H�Z
�Z�L�W�K���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�\���W�R���7�X�U�N�V���D�Q�G���&�D�L�F�R�V���I�R�U���D���W�K�U�H�H���G�D�\���W�K�L�U�W�\���I�L�I�W�K
�E�L�U�W�K�G�D�\���S�D�U�W�\�����0�L�J�X�H�O���K�D�G���P�R�Y�H�G���L�Q�W�R���D���Q�L�F�H���D�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q���0�D�Q�K�D�W�W�D�Q���Z�L�W�K
�D���J�U�H�D�W���Y�L�H�Z�����I�X�O�I�L�O�O�L�Q�J���K�L�V���F�K�L�O�G�K�R�R�G���G�U�H�D�P���R�I���E�H�L�Q�J���D�E�O�H���W�R���V�H�H���W�K�H���1�H�Z
�<�R�U�N���&�L�W�\���V�N�\�O�L�Q�H���I�U�R�P���K�L�V���K�R�P�H�����E�X�W���K�H���I�H�O�W���E�D�V�K�I�X�O���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���K�L�V���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���I�D�P�L�O�\��

�$�W���D���S�D�U�W�\���L�Q���0�D�\���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���D�Q���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���: �H�:�R�U�N�
�V���*�R�U�G�R�Q���*�H�N�N�R
�K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V�����V�H�Y�H�U�D�O���R�I���1�H�Z���<�R�U�N�
�V���E�L�J�J�H�V�W���O�D�Q�G�O�R�U�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�W�H�Y�H�Q
�5�R�W�K�����W�K�H���V�H�S�W�X�D�J�H�Q�D�U�L�D�Q���I�R�X�Q�G�H�U���R�I���9�R�U�Q�D�G�R�����V�W�R�R�G���X�Q�G�H�U���D���Q�H�W���R�I���Z�K�L�W�H
�D�Q�G���E�O�D�F�N���E�D�O�O�R�R�Q�V���D�Q�G���W�R�D�V�W�H�G���1�H�X�P�D�Q�Q�����W�K�H���\�R�X�Q�J���P�D�Q���W�K�H�\���K�D�G���R�Q�F�H
�O�R�R�N�H�G���D�W���Z�L�W�K���V�N�H�S�W�L�F�L�V�P�������$�G�D�P���D�O�Z�D�\�V���V�D�\�V�������1�R���V�F�K�P�X�F�N�V���D�Q�G���Q�R
�D�V�V�K�R�O�H�V���
�����5�R�W�K���V�D�L�G�����%�X�W�����W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D���V�F�K�P�X�F�N���L�V���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R
�U�H�Q�W�V���D���S�U�R�S�H�U�W�\���D�W�������[���D�Q�G���W�K�H�Q���W�K�D�W���J�X�\���W�X�U�Q�V���D�U�R�X�Q�G���D�Q�G���U�H�Q�W�V���L�W���D�W���������[����

�$�G�D�P���F�R�U�U�H�F�W�H�G���5�R�W�K���E�\���K�R�O�G�L�Q�J���X�S���W�Z�R���I�L�Q�J�H�U�V�����W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���: �H�:�R�U�N�
�V
�P�D�U�J�L�Q���Z�D�V���D�F�W�X�D�O�O�\���H�Y�H�Q���O�D�U�J�H�U�����7�K�D�W�����5�R�W�K���D�P�H�Q�G�H�G�����Z�D�V�����W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���R�I
�D�Q���D�V�V�K�R�O�H�������E�H�I�R�U�H���H�Q�G�L�Q�J���K�L�V���V�S�H�H�F�K���D�Q�G���W�D�N�L�Q�J���D���V�Z�L�Q�J���D�W���D���O�D�U�J�H���J�R�Q�J
�W�K�D�W���Z�D�V���H�Q�J�U�D�Y�H�G���Z�L�W�K���: �H�:�R�U�N�
�V���Q�D�P�H�����$�G�D�P���D�Q�G���K�L�V���W�H�D�P���X�V�H�G���W�R���E�D�Q�J���D
�J�R�Q�J���H�D�F�K���W�L�P�H���: �H�:�R�U�N���V�L�J�Q�H�G���D���Q�H�Z���O�H�D�V�H�����X�Q�W�L�O���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���V�R���P�D�Q�\���W�K�D�W
�W�K�H���F�H�O�H�E�U�D�W�R�U�\���Q�R�L�V�H���E�H�F�D�P�H���W�R�R���P�X�F�K���W�R���E�H�D�U��

�
�����
�����


�$�)�7�(�5���7�+�(���6�(�5�,�(�6���%���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�U�R�P���'�$�*�� �9�H�Q�W�X�U�H�V�����$�G�D�P���D�Q�G���0�L�J�X�H�O
�I�L�Q�D�O�O�\���R�I�I�H�U�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D���E�H�Q�H�I�L�W���W�K�H�\���K�D�G���S�X�W���R�I�I�����: �H�:�R�U�N���V�W�R�F�N�����,�I���L�W
�Z�D�V���J�R�L�Q�J���W�R���E�H���D���W�H�F�K���F�R�P�S�D�Q�\�����L�W���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�F�W���O�L�N�H���R�Q�H�����$�W���: �H�:�R�U�N
�K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V�����$�G�D�P���D�Q�G���R�W�K�H�U���: �H�:�R�U�N���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���F�D�O�O�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���R�Q�H



�T �S �\
�E�\���R�Q�H�����D�Q�G���W�R�O�G���W�K�H�P���K�R�Z���P�X�F�K���H�T�X�L�W�\���W�K�H�\���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J�������<�R�X�
�U�H
�J�R�Q�Q�D���P�D�N�H���D���U�H�D�O�O�\���J�R�R�G���P�L�O�O�L�R�Q�D�L�U�H�������D�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���W�R�O�G���R�Q�H���H�P�S�O�R�\�H�H
�Z�K�L�O�H���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���K�H�U���V�W�R�F�N���S�D�F�N�D�J�H�����2�Q���Z�H�H�N�Q�L�J�K�W�V�����$�G�D�P���Z�R�X�O�G
�V�R�P�H�W�L�P�H�V���Z�D�O�N���D�U�R�X�Q�G���: �H�:�R�U�N���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���D���W�H�T�X�L�O�D
�V�K�R�W���W�R���D�Q�\�R�Q�H���Z�R�U�N�L�Q�J���O�D�W�H�������2�Q�O�\���W�K�H���E�R�O�G�H�V�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���X�S���R�Q
�W�K�H���R�I�I�H�U�V���L�Q���W�K�H���O�L�J�K�W���R�I���G�D�\�������7�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���E�R�R�Q���Z�D�V���H�[�F�L�W�L�Q�J���I�R�U
�: �H�:�R�U�N�
�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����V�R�P�H���R�I���Z�K�R�P���Z�H�U�H���U�L�J�K�W���R�X�W���R�I���F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���E�D�U�H�O�\
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���K�R�Z���D���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���Z�R�U�N�H�G�����R�U���F�D�P�H���I�U�R�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���Z�K�H�U�H���V�X�F�K
�H�T�X�L�W�\���V�W�D�N�H�V���Z�H�U�H���U�D�U�H�O�\���K�D�Q�G�H�G���R�X�W�����$�G�D�P���E�U�D�J�J�H�G���R�S�H�Q�O�\���D�E�R�X�W���W�K�H���I�D�F�W
�W�K�D�W���: �H�:�R�U�N���X�Q�G�H�U�S�D�L�G���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����E�X�W���S�U�R�P�L�V�H�G���W�K�D�W���L�I���W�K�H�\���U�H�P�D�L�Q�H�G
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H�L�U���R�S�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���R�Q�H���G�D�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���P�D�N�H���X�S
�W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H��

�8�S���W�R���W�K�D�W���S�R�L�Q�W�����W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���I�R�U���: �H�:�R�U�N���Z�H�U�H���O�H�V�V
�T�X�D�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�����D���V�H�Q�V�H���R�I���S�X�U�S�R�V�H�����I�X�Q���S�D�U�W�L�H�V�����I�U�H�H���E�H�H�U�����,�Q���$�X�J�X�V�W���R�I������������
�: �H�:�R�U�N�
�V���W�Z�R���K�X�Q�G�U�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���E�R�D�U�G�H�G���E�X�V�H�V���L�Q���1�H�Z���<�R�U�N���D�Q�G���%�R�V�W�R�Q��
�Z�K�H�U�H���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���R�S�H�Q�H�G���L�W�V���Q�H�Z�H�V�W���O�R�F�D�W�L�R�Q�����W�R���P�D�N�H���W�K�H�L�U���Z�D�\���W�R
�: �H�:�R�U�N�
�V���D�Q�Q�X�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�H�W�U�H�D�W�����F�D�O�O�H�G���6�X�P�P�H�U���&�D�P�S�����7�K�H���1�H�Z���<�R�U�N
�F�U�R�Z�G���J�D�W�K�H�U�H�G���D�W���V�X�Q�U�L�V�H���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���0�X�V�H�X�P���R�I���1�D�W�X�U�D�O
�+�L�V�W�R�U�\�������7�K�L�V���L�V���O�L�N�H���D���P�L�Q�L���%�X�U�Q�L�Q�J���0�D�Q�������R�Q�H���S�H�U�V�R�Q���V�D�L�G�����V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q
�I�U�R�Q�W���R�I���W�K�H���V�W�D�W�X�H���R�I���7�K�H�R�G�R�U�H���5�R�R�V�H�Y�H�O�W���R�Q���K�R�U�V�H�E�D�F�N�����$�W�������������D���P����
�V�R�P�H�R�Q�H���R�S�H�Q�H�G���D���E�R�W�W�O�H���R�I���3�D�W�U�³�Q���D�Q�G���R�I�I�H�U�H�G���D���W�R�D�V�W�������7�R���6�X�P�P�H�U
�&�D�P�S����

�)�R�U���D���W�K�L�U�G���V�W�U�D�L�J�K�W���\�H�D�U�����: �H�:�R�U�N���Z�D�V���K�R�V�W�L�Q�J���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G
�P�H�P�E�H�U�V���D�W���D���F�K�L�O�G�U�H�Q�
�V���F�D�P�S���I�L�Y�H���K�R�X�U�V���Q�R�U�W�K���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���&�L�W�\���W�K�D�W���Z�D�V
�R�Z�Q�H�G���E�\���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���0�D�U�N���/�D�S�L�G�X�V�����5�H�E�H�N�D�K�
�V���F�R�X�V�L�Q�����Z�K�R���K�H�O�S�H�G
�$�G�D�P���O�D�Q�G���W�K�H���: �R�R�O�Z�R�U�W�K���%�X�L�O�G�L�Q�J���G�H�D�O���D�Q�G���K�D�G���V�L�Q�F�H���M�R�L�Q�H�G���: �H�:�R�U�N���D�V
�L�W�V���K�H�D�G���R�I���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H�����7�K�U�H�H���K�X�Q�G�U�H�G���S�H�R�S�O�H���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���I�L�U�V�W���F�D�P�S�����L�Q
�������������Z�K�L�F�K���F�R�V�W�������������������	�P �H�P�E�H�U�V���S�D�L�G���D���Q�R�P�L�Q�D�O���I�H�H���W�R���D�W�W�H�Q�G�	�D�Q
�H�[�S�H�Q�V�H���: �H�:�R�U�N���F�K�D�O�N�H�G���X�S���W�R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�������7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U���E�H�L�Q�J���S�D�U�W���R�I
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���D�F�W�X�D�O�O�\���K�D�V���D���P�H�D�Q�L�Q�J�������$�G�D�P���V�D�L�G���R�Q�V�W�D�J�H���D���\�H�D�U���O�D�W�H�U�����D�W
�6�X�P�P�H�U���&�D�P�S�����������������(�Y�H�U�\���R�Q�H���R�I���X�V���L�V���K�H�U�H���E�H�F�D�X�V�H���Z�H���Z�D�Q�W���W�R���G�R
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���D�F�W�X�D�O�O�\���P�D�N�H�V���W�K�H���Z�R�U�O�G���D���E�H�W�W�H�U���S�O�D�F�H�	�E�X�W���Z�H���Z�D�Q�Q�D
�P�D�N�H���P�R�Q�H�\���G�R�L�Q�J���L�W����

�%�\���������������6�X�P�P�H�U���&�D�P�S���K�D�G���T�X�L�Q�W�X�S�O�H�G���L�Q���V�L�]�H���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���P�R�U�H���W�K�D�Q
�������������: �H�:�R�U�N���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I�I�H�U�H�G
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�P�S���I�D�U�H�	�D�U�F�K�H�U�\�����V�
�P�R�U�H�V�����D�F�R�X�V�W�L�F���V�L�Q�J���D�O�R�Q�J�V���W�R���: �H�H�]�H�U�
�V
���6�D�\���,�W���$�L�Q�
�W���6�R���	�L�Q���D���V�W�D�U�W���X�S���I�U�L�H�Q�G�O�\���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H�����R�Q�H���D�W�W�H�Q�G�H�H���Z�R�U�H���D
�7���V�K�L�U�W���W�K�D�W���U�H�D�G���%�2�%�$���)�(�7�7���: �$�6���$���)�5�(�(�/�$�1�&�(�5�������$�G�D�P���O�R�Y�H�G���U�D�S���P�X�V�L�F�����D�Q�G
�F�D�P�S�H�U�V���Z�H�U�H���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���V�O�H�H�S���L�Q���W�H�Q�W�V���O�D�L�G���R�X�W���D�O�R�Q�J���: �X���7�D�Q�J���: �D�\�����6�O�L�F�N



�5�L�F�N���5�R�D�G�����%�L�J�J�L�H���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����/�L�O�
���.�L�P���/�D�Q�H�����D�Q�G�����3�D�F���7�U�D�L�O�������$���\�R�J�D���F�O�D�V�V
�W�R�R�N���V�D�Y�D�V�D�Q�D���W�R���W�K�H���V�R�X�Q�G�W�U�D�F�N���I�U�R�P��The Social Network�� �Z�K�L�O�H���D�Q
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���D�U�W�V���D�Q�G���F�U�D�I�W�V���K�D�F�N�D�W�K�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���W�R���F�R�P�H���X�S
�Z�L�W�K���W�K�H���Z�R�U�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�G�H�D�	�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�R���R�X�W�G�R���R�Q�H�V�L�H�V���Z�L�W�K
�N�Q�H�H���S�D�G�V�����)�L�Y�H���)�O�D�J�V�����D�Q���D�P�X�V�H�P�H�Q�W���S�D�U�N���W�K�D�W���R�Q�O�\���V�R�O�G���W�L�F�N�H�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�'�0�9 �����K�D�G���Z�R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����7�K�H���G�H�U�D�Q�J�H�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���R�I����������
�F�D�P�H���X�S���Z�L�W�K���D���P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���I�R�U���U�H�Q�W�L�Q�J���E�D�E�L�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���W�R���S�L�F�N���X�S
�Z�R�P�H�Q�����D���K�H�S�D�W�L�W�L�V���I�D�F�W�R�U�\���Z�L�W�K���D���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���V�S�U�H�D�G���K�H�S�D�W�L�W�L�V�����D�Q�G���D
�F�R�Z�R�U�N�L�Q�J���V�S�D�F�H���Z�L�W�K���G�L�D�O���X�S���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�G���L�V�R�O�D�W�L�R�Q��

�2�Q���6�D�W�X�U�G�D�\���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q�����/�H�Z���)�U�D�Q�N�I�R�U�W�����W�K�H���I�R�U�P�H�U���&�(�2���R�I���&�R�D�F�K�����Z�K�R
�K�D�G���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���: �H�:�R�U�N���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���-�3�0�R�U�J�D�Q���D�Q�G���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V
�E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����J�D�Y�H���D���W�D�O�N���D�W���D���I�L�U�H���S�L�W���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���D���I�H�Z���K�X�Q�G�U�H�G
�F�D�P�S�H�U�V�����$�G�D�P���D�Q�G���5�H�E�H�N�D�K���V�D�W���L�Q���W�K�H���I�U�R�Q�W���U�R�Z�����)�U�D�Q�N�I�R�U�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�K�H
�D�V�V�H�P�E�O�H�G���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���W�R���H�P�E�U�D�F�H���V�L�Q�J�O�H���P�L�Q�G�H�G�Q�H�V�V�����W�H�O�O�L�Q�J���W�K�H�P���W�R
���Q�H�Y�H�U���E�H���F�D�S�W�L�Y�H���W�R���\�R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����L�Q���W�K�H���S�X�U�V�X�L�W���R�I���\�R�X�U���Y�L�V�L�R�Q�������$���G�U�L�Y�H
�I�R�U���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G���D���I�H�D�U���R�I���I�D�L�O�X�U�H���L�V���D���G�R�X�E�O�H���H�G�J�H�G���V�Z�R�U�G�������)�U�D�Q�N�I�R�U�W
�V�D�L�G�������,�I���\�R�X���K�D�Y�H���L�W�����H�P�E�U�D�F�H���L�W����

���/�H�Z�����D�U�H���\�R�X���J�R�L�Q�J���W�R���S�D�U�W�\���Z�L�W�K���X�V�"�����V�R�P�H�R�Q�H���L�Q���W�K�H���F�U�R�Z�G���D�V�N�H�G��
�:�K�L�O�H���V�R�P�H���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���Y�L�H�Z�H�G���6�X�P�P�H�U���&�D�P�S���D�V���D���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J

�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����S�D�V�V�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�U�G�V���E�H�W�Z�H�H�Q���E�X�Q�N���E�H�G�V�����L�W���Z�D�V���I�R�U���P�R�V�W���D
�Z�H�H�N�H�Q�G���W�R���I�R�U�J�H�W���D�G�X�O�W�K�R�R�G�������7�K�L�V���L�V���P�\���R�Q�O�\���Y�D�F�D�W�L�R�Q���W�K�L�V���V�X�P�P�H�U�����V�R���,�
�P
�J�H�W�W�L�Q�J���L�Q�W�R���D�V���P�X�F�K���W�U�R�X�E�O�H���D�V���K�X�P�D�Q�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H�������W�K�H���F�R�I�R�X�Q�G�H�U���R�I���D���V�P�D�O�O
�V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���F�R�P�S�D�Q�\���W�R�O�G���0�D�U�L�V�D���0�H�O�W�]�H�U�����D��New York Times���U�H�S�R�U�W�H�U���Z�K�R
�K�D�G���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D���W�L�F�N�H�W���W�R���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����P�X�F�K���W�R���W�K�H���F�K�D�J�U�L�Q���R�I���: �H�:�R�U�N�
�V���3�5
�W�H�D�P�����7�K�H���F�R�I�R�X�Q�G�H�U���K�D�G���W�D�N�H�Q���S�V�\�F�K�H�G�H�O�L�F���P�X�V�K�U�R�R�P�V���R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���Q�L�J�K�W���R�I
�F�D�P�S���D�Q�G���Z�D�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���D���Z�D�W�H�U���J�X�Q���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���Y�R�G�N�D��

�7�K�H���F�D�P�S�J�U�R�X�Q�G���Z�D�V���G�R�W�W�H�G���Z�L�W�K���F�D�Q�R�H�V���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���F�D�Q�V���R�I���&�R�R�U�V���/�L�J�K�W
�D�Q�G���6�P�L�U�Q�R�I�I���,�F�H�����D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���S�H�R�S�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D���F�R�Q�W�H�V�W���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�G
�H�D�W�L�Q�J���D���S�L�H�����V�S�U�L�Q�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���O�D�N�H���D�Q�G���E�D�F�N�����D�Q�G���W�K�H�Q���F�K�X�J�J�L�Q�J���D���J�L�D�Q�W���E�R�R�W
�I�X�O�O���R�I���E�H�H�U�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���D���G�R�]�H�Q���K�R�R�N�D�K���S�L�S�H�V���O�L�Q�H�G���X�S���R�Q���D���W�D�E�O�H�����D�Q�G���W�K�H
�V�F�H�Q�W���R�I���P�D�U�L�M�X�D�Q�D���Z�D�I�W�H�G���R�Y�H�U���D�����/�R�J�L�V�W�L�F�V���I�R�U���D���6�W�D�U�W���X�S�����W�D�O�N���J�L�Y�H�Q���E�\���D
�V�H�Q�L�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H���I�U�R�P���8�3�6�����2�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���Q�L�J�K�W���R�I���F�D�P�S�����5�H�E�H�N�D�K�
�V���R�O�G
�I�U�L�H�Q�G���0�L�F�K�D�H�O���)�U�D�Q�W�L���S�H�U�I�R�U�P�H�G�����O�H�D�S�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���F�U�R�Z�G���W�R���G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H
�1�H�X�P�D�Q�Q�V�����%�\���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���Z�H�H�N�H�Q�G�����D���W�Z�H�Q�W�\���V�H�Y�H�Q���\�H�D�U���R�O�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J
�P�D�Q�D�J�H�U���I�U�R�P���%�U�R�R�N�O�\�Q���K�D�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���K�R�R�N�H�G���X�S���Z�L�W�K���P�X�O�W�L�S�O�H
�V�W�U�D�Q�J�H�U�V�����F�R�Q�V�X�P�H�G���P�R�U�H���W�H�T�X�L�O�D���W�K�D�Q���V�K�H���K�D�G���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�����D�Q�G
�W�K�R�X�J�K�W���W�K�H���Z�H�H�N�H�Q�G���K�D�G���H�Y�H�Q���E�H�H�Q���D���O�L�W�W�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�H�������,�
�Y�H���D�O�U�H�D�G�\
�I�R�O�O�R�Z�H�G���X�S���Z�L�W�K���V�R�P�H���S�H�R�S�O�H���,���P�H�W�������V�K�H���V�D�L�G���D�I�W�H�U���W�K�H���H�Y�H�Q�W�������,�
�P���K�R�S�L�Q�J
�W�K�H�\�
�O�O���H�Y�R�O�Y�H���L�Q�W�R���U�H�D�O���O�D�V�W�L�Q�J���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V����



�)�R�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���\�R�X�Q�J���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����6�X�P�P�H�U���&�D�P�S���Z�D�V���D���G�U�H�D�P
�Z�H�H�N�H�Q�G�	�W�K�H���P�R�V�W���I�X�Q���W�K�H�\�
�G���K�D�G���V�L�Q�F�H���F�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���F�R�O�O�D�S�V�H
�R�I���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���W�K�D�W���: �H�:�R�U�N���S�U�R�P�L�V�H�G�����'�U�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���S�D�U�W�\�L�Q�J���K�D�G
�E�H�H�Q���L�Q�J�U�D�L�Q�H�G���L�Q���: �H�:�R�U�N�
�V���F�X�O�W�X�U�H���I�U�R�P���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����Z�L�W�K���1�H�X�P�D�Q�Q
�V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���S�D�U�W�\�H�U���L�Q���F�K�L�H�I���H�Y�H�U���V�L�Q�F�H���K�H���V�H�D�O�H�G���W�K�H���(�P�S�L�U�H���6�W�D�W�H���G�H�D�O���R�Y�H�U���D
�E�R�W�W�O�H���R�I���Z�K�L�V�N�H�\�����'�X�U�L�Q�J���D�Q���R�X�W�G�R�R�U���S�D�U�W�\���D�W���D���: �H�:�R�U�N���H�P�S�O�R�\�H�H�
�V���K�R�X�V�H��
�Z�K�H�Q���W�K�H�\���U�D�Q���R�X�W���R�I���Z�R�R�G���I�R�U���D���E�R�Q�I�L�U�H�����$�G�D�P���S�L�F�N�H�G���X�S���D���S�L�H�F�H���R�I���S�L�F�Q�L�F
�I�X�U�Q�L�W�X�U�H���D�Q�G���W�R�V�V�H�G���L�W���L�Q�W�R���W�K�H���I�O�D�P�H�V�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���V�W�D�U�W�H�G���K�R�V�W�L�Q�J
�O�D�Y�L�V�K���+�D�O�O�R�Z�H�H�Q���S�D�U�W�L�H�V�����W�R���Z�K�L�F�K���$�G�D�P���Z�R�U�H���H�O�D�E�R�U�D�W�H���F�R�V�W�X�P�H�V�����,�Q������������
�K�H���Z�H�Q�W���D�V���*�D�Q�G�D�O�I�����W�K�H���Z�L�]�D�U�G���I�U�R�P��The Lord of the Rings�����$���\�H�D�U���O�D�W�H�U���K�H
�D�Q�G���5�H�E�H�N�D�K���S�D�L�Q�W�H�G���W�K�H�L�U���I�D�F�H�V���D�Q�G���E�R�G�L�H�V���E�O�X�H���W�R���G�U�H�V�V���X�S���D�V���W�K�H���1�D�
�Y�L��
�I�U�R�P��Avatar�����' �X�U�L�Q�J���D���F�R�P�S�D�Q�\���V�N�L���W�U�L�S�����D���: �H�:�R�U�N���H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�P�H�P�E�H�U�V
�Z�D�W�F�K�L�Q�J���D�V���$�G�D�P���D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���J�U�D�E�E�H�G���Z�D�L�W�H�U�V�
���W�U�D�\�V���I�U�R�P���W�K�H
�K�R�W�H�O���E�D�U���V�R���W�K�H�\���F�R�X�O�G���J�R���V�O�H�G�G�L�Q�J�����:�K�H�Q���D���K�R�W�H�O���H�P�S�O�R�\�H�H���D�V�N�H�G���W�K�H�P���W�R
�V�W�R�S�����1�H�X�P�D�Q�Q���\�H�O�O�H�G�������)�X�F�N���W�K�D�W�	�,���F�R�X�O�G���E�X�\���W�K�L�V���K�R�W�H�O�������/�D�W�H�U���W�K�D�W���Q�L�J�K�W��
�D���I�H�Z���: �H�:�R�U�N���G�H�V�L�J�Q�H�U�V���G�H�F�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���K�R�W�H�O�
�V���I�X�U�Q�L�W�X�U�H���Z�D�V���O�D�L�G���R�X�W���D�O�O
�Z�U�R�Q�J�����7�K�H���Q�H�[�W���P�R�U�Q�L�Q�J�����W�K�H���H�Q�W�L�U�H���O�R�E�E�\���Z�D�V���U�H�D�U�U�D�Q�J�H�G�����: �H�:�R�U�N���Z�D�V
�D�V�N�H�G���Q�R�W���W�R���F�R�P�H���E�D�F�N��

�
�����
�����


�$�0�2�1�*���7�+�(���%�(�/�,�(�)�6���$�G�D�P���K�D�G���D�G�R�S�W�H�G���I�U�R�P���P�D�Q�\���I�R�X�Q�G�H�U�V���L�Q���6�L�O�L�F�R�Q
�9�D�O�O�H�\���Z�D�V���D���O�D�F�N���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���V�D�O�H�V�	�W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�����Z�K�D�W�H�Y�H�U���L�W���Z�D�V�����V�K�R�X�O�G
�E�H���V�R���J�R�R�G���W�K�D�W���L�W���V�R�O�G���L�W�V�H�O�I�����+�H���W�U�L�H�G���W�R���D�Y�R�L�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���W�H�U�P��sales
�D�O�W�R�J�H�W�K�H�U�����S�X�V�K�L�Q�J���Z�K�D�W�H�Y�H�U���V�H�O�O�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���G�L�G���R�Q�W�R���L�W�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�W�H�D�P�����%�X�W���D�V���: �H�:�R�U�N���R�S�H�Q�H�G���P�R�U�H���V�S�D�F�H�V�����V�R�P�H���R�I���W�K�H�P���Q�R�W���I�D�U���I�U�R�P
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�O�U�H�D�G�\���H�[�L�V�W�H�G�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Q�H�H�G�H�G���W�R���U�D�P�S���X�S���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q
�W�R���N�H�H�S���L�W�V���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���U�D�W�H���K�L�J�K��

�,�Q���������������%�H�Q�F�K�P�D�U�N�����Z�K�L�F�K���K�D�G���D�O�V�R���E�H�H�Q���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���P�D�M�R�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U���L�Q
�8�E�H�U�����K�H�O�S�H�G���U�H�F�U�X�L�W���/�X�F�D���*�X�D�O�F�R�����Z�K�R���K�D�G���K�H�O�S�H�G���8�E�H�U���H�[�S�D�Q�G
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�R���O�H�D�G���: �H�:�R�U�N�
�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�H�D�P���������$�G�D�P���Z�D�V�Q�
�W���U�H�D�G�\
�W�R���O�R�V�H���W�K�H���H�X�S�K�H�P�L�V�P�������*�X�D�O�F�R���Z�D�V���D���I�R�U�W�\���W�K�U�H�H���\�H�D�U���R�O�G���I�R�U�P�H�U
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���Z�D�W�H�U���S�R�O�R���S�O�D�\�H�U���I�U�R�P���,�W�D�O�\���Z�K�R���P�D�G�H���D���K�D�E�L�W���R�I���O�L�I�W�L�Q�J
�Z�H�L�J�K�W�V���D�W���: �H�:�R�U�N���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���D�Q�G���E�X�U�V�W�L�Q�J���L�Q�W�R���V�R�Q�J���D�W���F�R�P�S�D�Q�\���H�Y�H�Q�W�V��
�+�H���F�D�O�O�H�G���: �H�:�R�U�N���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�W���D�O�O���K�R�X�U�V���R�I���W�K�H���Q�L�J�K�W���W�R���G�H�P�D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V���R�Q
�W�K�H�L�U���Q�X�P�E�H�U�V�������7�K�H�U�H���D�U�H���R�Q�O�\���W�Z�R���W�K�L�Q�J�V���W�K�D�W���P�D�W�W�H�U���L�Q���D���F�R�P�S�D�Q�\�������K�H
�W�R�O�G���R�Q�H���J�U�R�X�S���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V�������6�D�O�H�V�����D�Q�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���H�O�V�H����

�*�X�D�O�F�R���E�U�R�X�J�K�W���D�O�R�Q�J���3�D�W�U�L�F�N���0�R�U�V�H�O�O�L�����D�Q�R�W�K�H�U���V�H�Q�L�R�U���8�E�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�����W�R
�K�H�O�S���P�D�Q�D�J�H���: �H�:�R�U�N�
�V���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�����0�R�U�V�H�O�O�L���T�X�L�F�N�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���F�H�U�W�D�L�Q
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���O�H�D�G�H�U�V�������7�U�D�Y�L�V���L�V���D�Q



�S
�D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���S�H�U�V�R�Q�����+�H���W�K�L�Q�N�V���O�L�N�H���D�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�����+�H�
�V���S�U�R�F�H�V�V���G�U�L�Y�H�Q��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G�����P�H�W�L�F�X�O�R�X�V�������0�R�U�V�H�O�O�L���W�R�O�G���P�H�������$�G�D�P���L�V���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�H�����+�H�
�V
�F�K�D�U�L�V�P�D�W�L�F�����+�H�
�V���D���G�H�D�O�P�D�N�H�U�����+�H���Z�L�Q�V���S�H�R�S�O�H���R�Y�H�U���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���O�L�N�H���K�L�P��
�%�X�W���K�H���G�R�H�V�Q�
�W���Z�R�U�N���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\�������$�G�D�P���Z�D�V�Q�
�W���E�D�G���Z�L�W�K���Q�X�P�E�H�U�V��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�D�U�Y�H�O�H�G���D�W���K�L�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�F�D�Q���D�Q���H�P�S�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���F�D�O�F�X�O�D�W�H
�K�R�Z���P�D�Q�\���G�H�V�N�V���: �H�:�R�U�N���F�R�X�O�G���V�T�X�H�H�]�H���L�Q�V�L�G�H�����%�X�W���K�H���K�D�G���E�X�L�O�W���: �H�:�R�U�N
�R�Q���J�X�W�V���D�Q�G���F�K�D�U�P���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���V�\�V�W�H�P���W�R���V�X�S�S�R�U�W���L�W�V���J�U�R�Z�W�K��
�7�K�H���W�Z�R���8�E�H�U���H�P�L�J�U�©�V���V�H�W���D�E�R�X�W���W�U�\�L�Q�J���W�R���F�U�H�D�W�H���D�����S�O�D�\�E�R�R�N���	�D�Q���L�G�H�D
�S�R�U�W�H�G���I�U�R�P���8�E�H�U���D�Q�G���S�R�S�X�O�D�U���D�O�O���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�F�K���Z�R�U�O�G�	�W�K�D�W���Z�R�X�O�G���F�R�Q�W�D�L�Q���D
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���S�O�D�Q���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���O�H�J�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����7�K�H�L�U
�F�R�Q�V�W�D�Q�W���U�H�I�U�D�L�Q���E�H�F�D�P�H�����:�H�O�O�����D�W���8�E�H�U����

�7�K�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���D�Q�Q�R�\�H�G���: �H�:�R�U�N���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����8�E�H�U���K�D�G���S�O�H�Q�W�\���R�I
�I�D�F�W�R�U�V���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�Q�J���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����E�X�W���W�D�[�L���V�H�U�Y�L�F�H���Z�D�V���P�R�U�H���R�U���O�H�V�V���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���J�O�R�E�H�����O�H�Q�G�L�Q�J���L�W�V�H�O�I���W�R���D���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���X�Q�L�I�R�U�P���S�O�D�\�E�R�R�N�����: �R�U�N�S�O�D�F�H
�G�H�P�D�Q�G�V�����E�\���F�R�Q�W�U�D�V�W�����Y�D�U�L�H�G���Z�L�G�H�O�\�����Z�K�H�Q���: �H�:�R�U�N���D�U�U�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H���8�.�����L�Q
�������������W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���W�R���L�Q�V�W�D�O�O���H�V�S�U�H�V�V�R���P�D�F�K�L�Q�H�V���E�H�F�D�X�V�H���/�R�Q�G�R�Q�H�U�V
�Z�R�X�O�G�Q�
�W���D�F�F�H�S�W���G�U�L�S���F�R�I�I�H�H�����$�Q�J�H�O�H�Q�R�V���F�D�U�H�G���D�E�R�X�W���R�Q���V�L�W�H���S�D�U�N�L�Q�J���L�Q���D
�Z�D�\���W�K�D�W���1�H�Z���<�R�U�N�H�U�V���G�L�G�Q�
�W�����$�Q�G���Z�K�L�O�H���8�E�H�U���L�Q�V�L�V�W�H�G���R�Q���D�E�G�L�F�D�W�L�Q�J
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���F�D�U�V���W�K�D�W���L�W�V���G�U�L�Y�H�U�V���X�V�H�G�	�K�L�G�L�Q�J���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���V�K�L�H�O�G���R�I
�E�H�L�Q�J���D�����S�O�D�W�I�R�U�P���	�: �H�:�R�U�N���Q�R�W���R�Q�O�\���K�D�G���W�R���O�H�D�V�H���L�W�V���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���E�X�W���I�X�O�O�\
�O�R�D�G���W�K�H�P���Z�L�W�K���I�H�D�W�X�U�H�V�����S�H�U�I�R�U�P���U�R�X�W�L�Q�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�\���K�D�G
�F�R�P�S�H�W�H�Q�W���K�X�P�D�Q�V���D�W���W�K�H���Z�K�H�H�O��

�: �H�:�R�U�N���H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�U�R�P���W�K�L�V���S�H�U�L�R�G���W�H�Q�G���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���E�\
�P�D�N�L�Q�J���D�Q�D�O�R�J�L�H�V���W�R���I�D�V�W���P�R�Y�L�Q�J���Y�H�K�L�F�O�H�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q���D�L�U�S�O�D�Q�H���Z�K�L�O�H
�I�O�\�L�Q�J�����R�U���S�H�G�D�O�L�Q�J���D���E�L�F�\�F�O�H���G�H�V�S�H�U�D�W�H�O�\���V�R���L�W���G�R�H�V�Q�
�W���I�D�O�O���R�Y�H�U�����$�W���W�K�H
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���������������: �H�:�R�U�N���K�D�G���W�H�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����E�\���������������L�W
�Z�D�V���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���K�X�Q�G�U�H�G�������: �H���D�U�H���L�Q���D���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���S�K�D�V�H���O�L�N�H
�Q�R�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���K�D�V���H�Y�H�U���E�H�H�Q���V�H�H�Q�������$�G�D�P���V�D�L�G�����G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V
�D�S�S�H�W�L�W�H���I�R�U���O�H�D�V�H�V�����+�H���E�H�J�D�Q���W�R���F�R�P�S�D�U�H���: �H�:�R�U�N�
�V���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���U�H�D�F�K���W�R
�F�R�Q�T�X�H�U�L�Q�J���H�P�S�L�U�H�V���R�I���W�K�H���S�D�V�W�����E�R�D�V�W�L�Q�J���L�Q������������ �W�K�D�W���: �H�:�R�U�N���Z�D�V
�X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J�����W�K�H���I�D�V�W�H�V�W���S�K�\�V�L�F�D�O���J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�������Z�L�W�K
�S�H�U�K�D�S�V���R�Q�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�������,�
�P���Q�R�W���V�X�U�H���D�E�R�X�W���5�R�P�D�Q���W�L�P�H�V�������K�H���V�D�L�G�������7�K�H�U�H
�P�L�J�K�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�R�P�H���Y�H�U�\���K�L�J�K���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�H�U�H����

�&�L�W�L�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���Z�H�U�H���F�O�D�P�R�U�L�Q�J���I�R�U���: �H�:�R�U�N�����Z�K�L�F�K���K�D�G
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���P�D�U�N�H�W�H�G���L�W�V�H�O�I���D�V���M�H�W���I�X�H�O���I�R�U���O�R�F�D�O���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�����6�D�Q
�)�U�D�Q�F�L�V�F�R�
�V���P�D�\�R�U���U�H�U�R�X�W�H�G���S�R�O�L�F�H���S�D�W�U�R�O�V���Z�K�H�Q���$�G�D�P���D�J�U�H�H�G���W�R���E�X�L�O�G���D
�O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q���D���O�H�V�V���G�H�V�L�U�D�E�O�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�K�R�R�G�����Z�K�L�O�H���&�K�L�F�D�J�R���P�D�\�R�U���5�D�K�P
�(�P�D�Q�X�H�O���S�U�H�V�V�H�G���$�G�D�P���W�R���R�S�H�Q���D���: �H�:�R�U�N���W�K�H�U�H�����$�Q�\�R�Q�H���Z�K�R���J�R�W���L�Q���W�K�H
�Z�D�\���R�I���: �H�:�R�U�N�
�V���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���Z�D�V���O�L�D�E�O�H���W�R���E�H���V�K�R�Y�H�G���D�V�L�G�H�����: �H�:�R�U�N���N�L�F�N�H�G



�W�Z�R���Q�R�Q�S�U�R�I�L�W�V���R�X�W���R�I���W�K�H�L�U���R�I�I�L�F�H�V���L�Q���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���Z�K�H�Q���L�W
�R�I�I�H�U�H�G���W�R���S�D�\���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�
�V���O�D�Q�G�O�R�U�G���G�R�X�E�O�H���W�K�H���U�H�Q�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���W�D�N�H���R�Y�H�U
�W�K�H���V�S�D�F�H���I�U�R�P���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����E�R�W�K���R�I���Z�K�L�F�K���Z�R�U�N�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�H�Q�D�Q�W�V
�I�U�R�P���E�H�L�Q�J���H�Y�L�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H�L�U���K�R�P�H�V���L�Q���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R��

�7�R���N�H�H�S���X�S�����: �H�:�R�U�N���Z�D�V���K�L�U�L�Q�J���D�U�F�K�L�W�H�F�W�V�����V�D�O�H�V�S�H�R�S�O�H�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�P�D�Q�D�J�H�U�V�����P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����F�R�G�H�U�V�����U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���E�U�R�N�H�U�V�����D�Q�G���P�R�U�H�����$�W
�R�Q�H���F�R�P�S�D�Q�\���P�H�H�W�L�Q�J�����D���Q�H�Z�O�\���K�L�U�H�G���V�R�I�W�Z�D�U�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U���\�H�O�O�H�G���R�X�W�������$�G�D�P��
�Z�H�
�U�H���K�L�U�L�Q�J���V�O�L�J�K�W�O�\���R�Y�H�U���S�L���S�H�R�S�O�H���S�H�U���Z�H�H�N�������0�D�Q�\���R�I���W�K�H���Q�H�Z���D�U�U�L�Y�D�O�V
�F�D�P�H���I�U�R�P���M�R�E�V���D�W���G�X�O�O���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�U���I�U�R�P���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���U�X�Q�J�V���R�I
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���I�L�U�P�V���D�Q�G���I�R�X�Q�G���L�W���H�[�K�L�O�D�U�D�W�L�Q�J���W�R���E�H���J�L�Y�H�Q���V�R���P�X�F�K
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�W���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���D�O�V�R���N�Q�H�Z���K�R�Z���W�R���W�K�U�R�Z���D���J�R�R�G
�S�D�U�W�\�����2�Q�H���H�P�S�O�R�\�H�H���G�H�F�L�G�H�G���V�K�H���Z�D�Q�W�H�G���W�R���Z�R�U�N���D�W���: �H�:�R�U�N���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H
�F�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���W�K�H���Z�R�U�G��fuck���R�Q���L�W�V���Z�H�E�V�L�W�H���������,�W���Z�D�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D�E�R�X�W�������: �H
�I�X�F�N�L�Q�J���E�U�H�D�N���G�R�Z�Q���Z�D�O�O�V���
�������,�I���W�K�H���V�D�O�D�U�L�H�V���Z�H�U�H���O�R�Z�H�U�����: �H�:�R�U�N�
�V���K�L�U�L�Q�J
�P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R�O�G���W�K�H�P���Q�R�W���W�R���Z�R�U�U�\�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�W�R�F�N�����W�K�H�\���U�H�P�L�Q�G�H�G���W�K�H�P��
�Z�D�V���R�Q���W�K�H���U�L�V�H��

�7�H�G���.�U�D�P�H�U�����D�Q���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���Y�H�W�H�U�D�Q���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���V�W�D�U�W���X�S�V�����M�R�L�Q�H�G���: �H�:�R�U�N�
�V
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�H�D�P���L�Q���������������W�D�N�L�Q�J���D���S�D�\���F�X�W���L�Q���W�K�H���K�R�S�H���W�K�D�W���D�Q�\���V�K�D�U�H�V���K�H
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���Z�R�X�O�G���R�Q�H���G�D�\���E�H���Z�R�U�W�K���P�X�F�K���P�R�U�H�����.�U�D�P�H�U���Z�D�V���W�K�H���N�L�Q�G���R�I
�H�D�J�H�U���J�R���J�H�W�W�H�U���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���I�D�V�W���J�U�R�Z�L�Q�J���V�W�D�U�W���X�S���G�H�S�H�Q�G�H�G���R�Q�����D�Q�G���L�Q���O�H�V�V
�W�K�D�Q���W�Z�R���\�H�D�U�V�����K�H���K�H�O�S�H�G���R�S�H�Q���: �H�:�R�U�N�V���L�Q���1�H�Z���<�R�U�N�����/�R�V���$�Q�J�H�O�H�V�����6�D�Q
�)�U�D�Q�F�L�V�F�R�����: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'�&�����$�X�V�W�L�Q�����%�R�V�W�R�Q�����6�H�D�W�W�O�H�����0�L�D�P�L�����&�K�L�F�D�J�R�����D�Q�G
�L�W�V���I�L�U�V�W���R�Y�H�U�V�H�D�V���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���/�R�Q�G�R�Q��

�7�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���H�D�F�K���: �H�:�R�U�N���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Q�H�Z���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���J�L�Y�H�Q
�$�G�D�P�
�V���L�Q�V�L�V�W�H�Q�F�H���W�K�D�W���H�Y�H�U�\���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�S�H�Q���R�Q���W�L�P�H�����.�U�D�P�H�U���R�S�H�Q�H�G���W�K�H���I�L�U�V�W
�: �H�:�R�U�N���L�Q���%�H�U�N�H�O�H�\�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����Z�L�W�K�R�X�W���D���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���I�U�R�Q�W���G�R�R�U�����Z�K�L�F�K���O�H�I�W
�K�L�P���W�R���E�X�\���E�U�H�D�N�I�D�V�W���I�R�U���P�H�P�E�H�U�V���D�V���D�Q���D�S�R�O�R�J�\���I�R�U���W�K�H���F�R�O�G���(�D�V�W���%�D�\���Z�L�Q�G
�E�O�R�Z�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�����$���Q�H�Z���: �H�:�R�U�N���L�Q���6�R�+�R�����K�D�O�I���D���G�R�]�H�Q���E�O�R�F�N�V
�I�U�R�P�����������*�U�D�Q�G���6�W�U�H�H�W�����G�L�G�Q�
�W���K�D�Y�H���D���E�D�W�K�U�R�R�P�����V�R���.�U�D�P�H�U���E�R�X�J�K�W���R�X�W���D�O�O
�W�K�H���S�D�V�W�U�L�H�V���L�Q���D���Q�H�D�U�E�\���F�R�I�I�H�H���V�K�R�S���V�R���W�K�D�W���P�H�P�E�H�U�V���F�R�X�O�G���X�V�H���W�K�H���F�D�I�H�
�V
�W�R�L�O�H�W�����7�K�H���D�J�L�Q�J���+�9�$�&���V�\�V�W�H�P���L�Q���:�H�:�R�U�N�
�V���I�L�U�V�W���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'�&�����O�R�F�D�W�L�R�Q
�U�H�T�X�L�U�H�G���F�R�Q�V�W�D�Q�W���U�H�S�D�L�U�	�*�U�H�H�Q���'�H�V�N�
�V���I�R�X�Q�G�L�Q�J���H�W�K�R�V���K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q
�V�D�F�U�L�I�L�F�H�G���D�W���W�K�H���D�O�W�D�U���R�I���J�U�R�Z�W�K�����.�H�H�S�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���O�R�Z���Z�D�V���N�H�\���W�R
�: �H�:�R�U�N�
�V���P�R�G�H�O�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���W�H�T�X�L�O�D���E�X�G�J�H�W���F�R�X�O�G���V�R�P�H�W�L�P�H�V
�J�H�W���R�X�W���R�I���F�R�Q�W�U�R�O�������<�R�X�
�Y�H���J�R�W���W�K�U�H�H���R�S�W�L�R�Q�V�����I�D�V�W�����U�L�J�K�W�����R�U���F�K�H�D�S�������.�U�D�P�H�U
�V�D�L�G�������:�H�:�R�U�N���D�O�Z�D�\�V���S�L�F�N�H�G���I�D�V�W���D�Q�G���F�K�H�D�S����

�:�K�H�Q���W�K�H�\���W�R�R�N���D���P�R�P�H�Q�W���W�R���E�U�H�D�W�K�H�����.�U�D�P�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V
�V�R�P�H�W�L�P�H�V���K�D�G���D���W�R�X�J�K���W�L�P�H���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���H�[�D�F�W�O�\���Z�K�\���W�K�H�\���Z�H�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���V�R
�K�D�U�G�����0�D�Q�\���R�I���W�K�H�P���O�R�R�N�H�G���X�S���W�R���0�L�J�X�H�O�����Z�K�R���V�W�L�O�O���V�S�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���W�L�P�H



�L�Q���W�K�H���W�U�H�Q�F�K�H�V�����G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�X�W���Q�H�Z���V�S�D�F�H�V�����%�X�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\
�Z�D�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���W�R���I�R�U�P���L�W�V�H�O�I���L�Q���$�G�D�P�
�V���L�P�D�J�H�����)�R�U���D�O�O���K�L�V���E�O�X�V�W�H�U�����K�H���F�R�X�O�G
�E�H���D�Q���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�����S�X�V�K�L�Q�J���: �H�:�R�U�N���H�P�S�O�R�\�H�H�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H�L�U���O�L�P�L�W�V���I�R�U
�W�K�H���J�R�R�G���R�I���W�K�H���F�D�X�V�H���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H���R�I���U�L�F�K�H�V���G�R�Z�Q���W�K�H���O�L�Q�H�����7�K�H�\
�F�R�P�S�D�U�H�G���K�L�V���D�X�U�D���W�R���W�K�H�����U�H�D�O�L�W�\���G�L�V�W�R�U�W�L�R�Q���I�L�H�O�G�����W�K�D�W���D�Q���$�S�S�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H
�R�Q�F�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���H�P�D�Q�D�W�L�Q�J���I�U�R�P���6�W�H�Y�H���-�R�E�V�����F�R�Q�Y�L�Q�F�L�Q�J���D�Q�\�R�Q�H���Z�L�W�K�L�Q���L�W�V
�U�D�G�L�X�V���W�K�D�W���W�K�H���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���Z�D�V���Q�R�W���R�Q�O�\���S�O�D�X�V�L�E�O�H�����E�X�W���H�[�D�F�W�O�\���Z�K�D�W���W�K�H�\
�Z�H�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���G�R�����$�I�W�H�U���V�H�Y�H�U�D�O���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q�V�W�D�O�O�H�G���D���O�D�U�J�H���V�W�R�Q�H���W�D�E�O�H���L�Q���D
�0�D�Q�K�D�W�W�D�Q���: �H�:�R�U�N�����R�Q�H���H�P�S�O�R�\�H�H���Q�R�W�L�F�H�G���V�P�H�D�U�V���R�I���E�O�R�R�G���O�H�I�W���E�H�K�L�Q�G���E�\
�R�Q�H���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�H�U�V�����Z�K�L�F�K���I�H�O�W���S�R�H�W�L�F��

�0�D�Q�\���: �H�:�R�U�N���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�H�U�H���L�Q���W�K�H�L�U���I�L�U�V�W���M�R�E�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���D�E�R�X�W
�Z�K�D�W���W�R���H�[�S�H�F�W���I�U�R�P���D���&�(�2�����7�R�Z�D�U�G���W�K�H���H�Q�G���R�I���������������&�D�U�O���3�L�H�U�U�H�����D
�: �H�:�R�U�N���H�P�S�O�R�\�H�H���L�Q���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'�&�����D�U�U�L�Y�H�G���D�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���'�X�S�R�Q�W
�&�L�U�F�O�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���W�R���I�L�Q�G���L�W�V���J�D�P�H���U�R�R�P���W�U�D�V�K�H�G�����7�K�H�\���K�D�G���E�H�H�Q���U�X�V�K�L�Q�J���W�R
�R�S�H�Q���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�Q���W�L�P�H�����E�X�V�L�Q�J���D���G�R�]�H�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���I�U�R�P
�1�H�Z���<�R�U�N���W�K�H���Q�L�J�K�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�
�V���J�U�D�Q�G���R�S�H�Q�L�Q�J���W�R���J�H�W���U�L�G���R�I���P�R�U�H
�W�K�D�Q���I�L�Y�H���K�X�Q�G�U�H�G���S�R�X�Q�G�V���R�I���W�U�D�V�K�����1�R�Z�����W�K�H���J�D�P�H���U�R�R�P���Z�D�V���V�W�U�H�Z�Q���Z�L�W�K
�X�Q�Z�D�V�K�H�G���F�X�S�V�����D�Q�G���3�L�H�U�U�H���V�D�L�G���W�K�H���S�O�D�F�H���V�P�H�O�O�H�G���O�L�N�H���Z�H�H�G�����:�K�H�Q���W�K�H�\
�U�H�Y�L�H�Z�H�G���V�H�F�X�U�L�W�\���I�R�R�W�D�J�H���I�U�R�P���W�K�H���Q�L�J�K�W���E�H�I�R�U�H�����S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G
�F�K�D�V�W�L�V�H���Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���: �H�:�R�U�N���P�H�P�E�H�U���K�D�G���G�L�V�U�H�V�S�H�F�W�H�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����W�K�H�\
�Z�H�U�H���V�X�U�S�U�L�V�H�G���W�R���V�H�H���W�K�D�W���L�W���Z�D�V�Q�
�W���D���P�H�P�E�H�U���D�W���D�O�O�����$�G�D�P���D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U
�: �H�:�R�U�N���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���K�D�G���V�S�H�Q�W���W�K�H���Q�L�J�K�W���G�U�L�Q�N�L�Q�J���E�H�H�U�V���D�Q�G���S�O�D�\�L�Q�J���R�Q���D
�7�L�P�H���&�U�L�V�L�V���Y�L�G�H�R���J�D�P�H���F�R�Q�V�R�O�H�����7�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�H�U�H���O�H�I�W���W�R���S�L�F�N���X�S���W�K�H
�P�H�V�V��

�
�����
�����


�$���)�(�:�� �:�(�(�.�6�� �/�$�7�(�5�����: �H�:�R�U�N���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�U�L�Y�H�G���D�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���*�R�U�G�R�Q
�*�H�N�N�R���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���R�Q�H���P�R�U�Q�L�Q�J���W�R���I�L�Q�G���W�K�D�W���D���O�D�U�J�H���J�O�D�V�V���Z�D�O�O���L�Q���$�G�D�P�
�V
�R�I�I�L�F�H���Z�D�V���F�U�D�F�N�H�G�����7�K�H���Q�L�J�K�W���E�H�I�R�U�H�����D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���K�D�G���D�S�S�D�U�H�Q�W�O�\���E�U�R�N�H�Q���L�W
�Z�L�W�K���D���E�R�W�W�O�H���R�I���' �R�Q���-�X�O�L�R���������������$�G�D�P�
�V���I�D�Y�R�U�L�W�H���W�H�T�X�L�O�D�����$�G�D�P���D�Q�G���D���J�U�R�X�S
�R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���K�D�G���E�H�H�Q���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���\�H�W���D�Q�R�W�K�H�U���I�X�Q�G�L�Q�J���U�R�X�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q��
�D�W���D���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���������E�L�O�O�L�R�Q�����: �H�:�R�U�N�
�V���6�H�U�L�H�V���'�� �S�X�W���L�W���D�P�R�Q�J���W�K�H���Z�R�U�O�G�
�V
�G�R�]�H�Q���P�R�V�W���Y�D�O�X�D�E�O�H���X�Q�L�F�R�U�Q�V�����D�K�H�D�G���R�I���6�S�R�W�L�I�\���D�Q�G���M�X�V�W���D���I�H�Z���V�S�R�W�V���E�H�K�L�Q�G
�7�K�H�U�D�Q�R�V��

�7�K�H���G�H�D�O���D�O�O�R�Z�H�G���: �H�:�R�U�N���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R���R�I�I�O�R�D�G���V�R�P�H���R�I���W�K�H�L�U���V�W�D�N�H�V��
�$�G�D�P���D�Q�G���0�L�J�X�H�O���N�H�S�W���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H�V���L�Q���D�Q���H�Q�W�L�W�\���F�D�O�O�H�G���: �H���+�R�O�G�L�Q�J�V�����Z�K�L�F�K
�$�G�D�P���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�����D�Q�G���V�R�O�G���U�R�X�J�K�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�R�U�W�K���R�I���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���W�H�Q�G�H�U
�R�I�I�H�U�����7�K�L�V���Z�D�V���D�Q���X�Q�X�V�X�D�O�O�\���O�D�U�J�H���D�P�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U�V���R�I���D���\�R�X�Q�J���V�W�D�U�W��
�X�S���W�R���W�D�N�H���R�X�W���R�I���D���F�R�P�S�D�Q�\���Z�K�L�O�H���S�U�R�I�H�V�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���E�H�O�L�H�I���L�Q���L�W�V���Z�R�U�O�G��



�S �S �\ �S �J
�D�O�W�H�U�L�Q�J���D�P�E�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H���Q�X�P�E�H�U���Z�D�V�Q�
�W���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���S�X�E�O�L�F�O�\�����E�X�W���U�X�P�R�U�V
�V�S�U�H�D�G�����7�H�G���.�U�D�P�H�U���P�D�G�H���D���K�D�E�L�W���R�I���F�K�H�F�N�L�Q�J���V�W�U�D�\���S�D�S�H�U�V���R�Q���: �H�:�R�U�N�
�V
�S�U�L�Q�W�H�U�V���D�Q�G���I�R�X�Q�G���G�H�W�D�L�O�V���D�E�R�X�W���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���O�H�I�W���E�H�K�L�Q�G���L�Q���D���W�U�D�\��

�%�X�W���$�G�D�P���K�D�G���D�Q�R�W�K�H�U���U�H�D�V�R�Q���W�R���E�H���H�[�F�L�W�H�G�����$���G�H�D�O���W�K�L�V���O�D�U�J�H���Z�R�X�O�G
�W�\�S�L�F�D�O�O�\���G�L�P�L�Q�L�V�K���W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U�V�
���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����0�L�J�X�H�O���Z�D�V�Q�
�W
�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�����K�D�Y�L�Q�J���D�O�U�H�D�G�\���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���V�R�P�H���F�R�Q�W�U�R�O���W�R���K�L�V
�F�R�I�R�X�Q�G�H�U�����%�X�W���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���G�H�D�O�����$�G�D�P���H�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G���D���F�K�D�Q�J�H���W�R���: �H�:�R�U�N�
�V
�F�K�D�U�W�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���K�H�O�S���R�I���-�H�Q���%�H�U�U�H�Q�W�����: �H�:�R�U�N�
�V���Q�H�Z���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�X�Q�V�H�O�����W�K�D�W
�J�D�Y�H���K�L�P���W�H�Q���Y�R�W�H�V���I�R�U���H�D�F�K���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�H���R�Z�Q�H�G�����7�K�H
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���J�L�Y�H���K�L�P���U�R�X�J�K�O�\���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�K�H���Y�R�W�H�V���R�Q���D�Q�\
�F�R�P�S�D�Q�\���P�D�W�W�H�U��

�7�K�H�V�H�����V�X�S�H�U�Y�R�W�L�Q�J�����V�K�D�U�H�V���K�D�G���E�H�F�R�P�H���S�R�S�X�O�D�U���L�Q���6�L�O�L�F�R�Q���9�D�O�O�H�\�����Z�K�H�U�H
�I�R�X�Q�G�H�U�V���I�H�D�U�H�G���O�R�V�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H�L�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����0�D�U�N���=�X�F�N�H�U�E�H�U�J���K�D�G
�Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���D���V�L�P�L�O�D�U���G�H�D�O�����D�V���K�D�G���7�U�D�Y�L�V���.�D�O�D�Q�L�F�N���D�W���8�E�H�U�����0�D�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V
�Z�H�U�H���V�R���H�D�J�H�U���W�R���J�H�W���L�Q���R�Q���W�K�H���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S���R�I���V�W�D�U�W���X�S�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���P�D�N�H
�S�O�D�X�V�L�E�O�H���D�U�J�X�P�H�Q�W�V���I�R�U���Z�R�U�O�G���G�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H�\���R�I�W�H�Q���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�K�H�\���K�D�G
�Q�R���F�K�R�L�F�H���E�X�W���W�R���D�F�F�H�S�W���V�X�F�K���I�R�X�Q�G�H�U���I�U�L�H�Q�G�O�\���W�H�U�P�V�����%�X�W���J�L�Y�L�Q�J���V�R���P�X�F�K
�F�R�Q�W�U�R�O���R�I���D���F�R�P�S�D�Q�\���W�R���D�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���Z�K�R���K�D�G���Q�H�Y�H�U���U�X�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I
�W�K�L�V���V�L�]�H���E�H�I�R�U�H���Z�D�V���D���U�L�V�N�����$�V���W�K�H���G�H�D�O���Z�D�V���I�L�Q�D�O�L�]�H�G�����%�U�X�F�H���'�X�Q�O�H�Y�L�H��
�1�H�X�P�D�Q�Q�
�V���I�L�U�V�W���P�D�M�R�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�����W�U�L�H�G���S�X�V�K�L�Q�J���E�D�F�N���R�Q���W�K�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����%�X�W
�%�H�Q�F�K�P�D�U�N���Z�D�V�Q�
�W���H�D�J�H�U���W�R���O�R�V�H���I�D�Y�R�U���Z�L�W�K���1�H�X�P�D�Q�Q�����D�Q�G���L�W���G�L�G�Q�
�W���K�D�Y�H
�P�X�F�K���V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�L�J�K�W�����K�D�Y�L�Q�J���M�X�V�W���J�L�Y�H�Q���7�U�D�Y�L�V���.�D�O�D�Q�L�F�N���V�L�P�L�O�D�U
�F�R�Q�W�U�R�O���D�W���8�E�H�U�����'�X�Q�O�H�Y�L�H���U�H�O�H�Q�W�H�G�����E�X�W���Q�R�W���E�H�I�R�U�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���D���Z�D�U�Q�L�Q�J���W�R
�%�H�U�U�H�Q�W���D�Q�G���: �H�:�R�U�N�
�V���E�R�D�U�G�������,�
�O�O���M�X�V�W���O�H�D�Y�H���\�R�X���Z�L�W�K���W�K�L�V���W�K�R�X�J�K�W����
�'�X�Q�O�H�Y�L�H���V�D�L�G�������$�E�V�R�O�X�W�H���S�R�Z�H�U���F�R�U�U�X�S�W�V���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\����


